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SNA (Art 113 CPEUM)
(Art6  LGSNA)

Es la instancia de coordinacion entre las autoridades de todos
los ordenes de gobierno competentes en la

prevencion

deteccion

de responsabilidades administrativas y hechos de corrupcion,
asi como en la fiscalizacion y control de recursos publicos.



DOF: 12/10/2018

* ACUERDO por el que se dan a conocer los Lineamientos para la
emision del Cadigo de Etica a que se refiere el articulo 16 de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas.
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Convencidn de las Naciones Unidas Contra la Corrupcion de la
Organizacion de las Naciones Unidas.

El articulo 8, numeral 1, It it

Cada Estado Parte, de conformidad con los principios fundamentales de su
comportamiento juridico, promovera, entre otras cosas, la integridad,
honestidad y responsabilidad entre sus funcionarios publicos.

Convencidn Interamericana contra la Corrupcion de la Organizacidn de
Estados Americanos.

El articulo lll, numeral 3,

Las instrucciones al personal de las entidades publicas, deberan asegurar la adecuada comprension de sus
responsabilidades y las normas éticas que rigen sus actividades.
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Conflicto de Interés

El funcionario publico tiene intereses personales que pueden
influir de manera indebida en el desempeno de sus deberes y
responsabilidades oficiales.
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% cQué debo saber sobre conflictos de intereses?

DY e A .
A < $: B
- o8 @1, N Ul
— - - [ | !-v-—-l —_—
Caracteristicas del Tipos de £Qué hacer ante un conflicto de :sCuando Conflicto de intereses Vs
conflicto conflicto intereses? ocurre? Corrupcion

Fuente: https://www.funcionpublica.gov.co/web/identificacion-
declaracion-conflicto-intereses
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Conflicto de interés
Potencial

.

intereses privados de naturaleza
tal que puedan conducir a un
conflicto en caso que, en un
futuro, la o el funcionario sea
implicado o tuviera que participar
en responsabilidades relevantes

Conflicto de interés

Conflicto de interés
Aparente

)

pareciera que los intereses
privados de una persona son
susceptibles de sospechas porque
pudieran influir indebidamente en
el desempeno de sus funciones
aunque no sea el caso

Conflicto de interés
Real

D

conflicto entre el deber publico
y los intereses privados de una
persona que tiene intereses
personales que pueden influir
de manera indebida en el
desempeiio de sus deberes
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Conflicto de interés

e

Conflicto de interés
Potencial

o

Se informa, y se
dispensa de participar

.

Conflicto de interés

Real

.

Se informa, y se
dispensa de
participar

)

No se informa,
Se incurre en un hecho
de corrupcion

10
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¢.COMO IDENTIFICAR UNA SITUACION QUE PUEDE
CONSTITUIR UN CONFLICTO DE INTERES?

Tabla 2. Métodos de identificacion

Método Descripcion
a) Definiciones Usar las definiciones presentes en las normas y en la literatura para
identificar un conflicto de interés.
b) Zonas de riesgo Identificar zonas de riesgo de un posible conflicto de interés en los procesos
laborales de la entidad.
c) Grados de Usar parametros establecidos en materia de parentesco e intereses
parentesco personales para determinar el grado de las relaciones que mantiene el
servidor.
d) Cuestionariosy Preguntas cuyas respuestas permiten identificar conflictos de interés y
formularios zonas de riesgo dentro de la dependencia y sus areas.
e) Constancias Las constancias de intereses por parte de los funcionarios constituyen un

soporte para la dependencia y sus areas y permiten la deteccion temprana
de conflictos de interés.

Fuente: Elaboracion de la UEEPCI

Fuente: https://www.gob.mx/sfp/documentos/guia-para-identificar-y-prevenir-conductas-que-puedan-constituir-conflicto-de-interes-de-los-

servidores-publicos 11
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Integridad. deriva del adjetivo integer, que significa intacto, entero, no tocado 0 no
alcanzado por un mal

Etica. Del griego ethos = manera de hacer o adquirir las cosas, costumbre, habito) mas
el sufijo (-ico = relativo a). Se refiere a la rama de la filosofia que estudia la moral y la
manera de juzgar la conducta humana

Moral. Del latin moralis. Relativo a las acciones de la persona desde el punto de vista de
su obrar y su funcion de su vida individual y colectiva

Conducta. Manera en como la persona se comporta y conduce sus acciones

Responsabilidad. Del latin respondere. Capacidad para reconocer y aceptar las
consecuencias de un hecho realizado libremente

Conflicto de interés:

La posible afectacion del desempefio imparcial y objetivo de las funciones de los Servidores
Publicos en razon de intereses personales, familiares o de negocios; (Art 3 F VI LGRA)

12
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Zonas de Riesgo

Amenazas de familiaridad

Identificando amenazas

— Amenazas de interés personal
Hechos y
circunstancias que
ponen_ eh resgo el Evaluando amenazas Amenazas de intimidacién
cumplimiento de los -
principios
fundamentales de la Salvaguardas.
elica Acciones que se llevan a cabo

_ para reducir de manera efectiva a
Respondiendo a las amenazas

un nivel aceptable las amenazas
al cumplimiento de los principios
fundamentales

Fuente: Cédigo de Etica Profesional IMCP
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Zonas de Riesgo

Proceso

Descripcion

Adquisiciones

Todos aquellos servicios cuya prestacion genera una obligacion de pago para
las dependencias o entidades.

Obra Publica

Los relacionados con la creacion, mantenimiento y destruccion de
construcciones.

Recursos Financieros

El uso del dinero disponible para ser gastado en forma de efectivo, valores
liquidos y lineas de credito.

14
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Zonas de Riesgo

Proceso

Descripcion

Recursos Humanos

El reclutamiento, capacitacion y pago de salario del personal.

Recursos Materiales

La administracion y distribucion de bienes, insumos y servicios, asi como
el manejo de almacenes a nivel general.

Tecnologias de informacion

Los dispositivos tecnologicos que permiten producir, almacenar y
transmitir datos entre sistemas de informacion que cuentan con
protocolos comunes.

Transparencia

Las acciones enfocadas en permitir y garantizar el acceso a la
informacion publica.

Auditoria

Las actividades independientes, objetivas y sistematicas que tienen el
proposito de evaluar la actuacion y el resultado de las entidades.

Control Interno

Las acciones encaminadas a proporcionar un grado de seguridad
razonable en la consecucion de los objetivos y metas de la institucion

Fuente: ASF. Guia de Autoevaluacion de Riesgos a la Integridad en el Sector Publico

15
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Ejemplo de Formulario de Medicion de Zonas de Riesgo

Procesos
susceptibles

Actividad de riesgo

Preguntas a considerar

Adquisiciones,
Recursos
Humanos,
Recursos
Financieros

Contratacion de
personal externo a la
dependencia

¢:Se cuentan con politicas de contratacion?

¢Existen protocolos de seleccion de proveedor?

¢Hay lineamientos claros para evaluar su permanencia y
desempeno?

Transparencia,
Tecnologias  de
Informacion

Informacion sensible

¢Existen politicas y procedimientos para el uso correcto vy
confidencial de la informacion?

¢cLa gente a cargo de las areas es consciente de dicha
regulacion?

Adquisiciones,
Obra Publica,
Recursos
Materiales

Elaboracion y firma de
contratos

¢Hay protocolos para que cualquier funcionario o funcionaria
que intervenga con la  preparacion, negociacion,
administracion y aplicacion de un contrato pueda reportar
encontrarse en una situacion de conflicto de interés?
¢Existen protocolos para actuar en caso de que la o el
funcionario responsable del contrato se encuentre en una
situacion de conflicto de intereses?

¢Hay medidas para renegociar o cancelar un contrato que se
encuentre comprometido por una situacion de conflicto de
intereses?
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Ejemplo de Formulario de Medicion de Zonas de Riesgo

Procesos
susceptibles

Adquisiciones,
Obra Publica.
Recursos
Financieros,
Recursos
Materiales,
Recursos
Humanos.

Actividad de riesgo

Toma de decisiones
relativas a recursos,
estrategias,
contrataciones 0
legales

Preguntas a considerar

¢Se cuenta con medidas para que cualquier funcionario o
funcionaria que intervenga con el proceso de toma decisiones
reporte el encontrarse en una situacion de conflicto de
intereses?

¢Hay protocolos para actuar en caso de que la o el funcionario
responsable de la toma de decisiones se encuentre en una
situacion de conflicto de intereses?

¢Hay procedimientos para revisar o cancelar una toma de
decision que se encontré comprometida por una situacion de
conflicto de intereses?

17
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Principios

Disciplina * Imparcialidad

Legalidad * Integridad

Objetividad * Rendicion de

Profesionalismo cuentas

Honradez * Eficacia

Lealtad * Eficiencia
LGRA Art. 7

Principios, valores, reglas

Valores

Cualidad o conjunto de
cualidades por las que
una persona servidora
publica es apreciada o
bien considerada en el
servicio publico

Cédigo de Etica. SFP

Normas

Deber juridico

Todo aquello que es
juridicamente
obligatorio

Rigen u orientan la accion; expresan aquellas
formas de conducta que se considera valen
por si mismas porgque benefician a la
comunidad

LGRA
Obligaciones del SP

https://valorunam.wordpress.com/

18
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) e Conflicto de interés

Un conflicto de interés crea amenazas al cumplimiento de principios, valores y normas

Situacion en que la persona se encuentra impedida de cumplir con el principio de
imparcialidad en el desempefno de su empleo, cargo o comisidn, en razén de
intereses personales, familiares o de negocios que interfieren en la atencion o
resolucion de un asunto.

Cédigo de Etica. SFP

Evitar y dar cuenta de los
La falta intereses que puedan entrar en
consiste en » conflicto con el desempefio
responsable y objetivo de sus

facultades y obligaciones,
(Art 7 F IX LGRA)

No incurre en una
falta quien tenga un
conflicto de interés

19
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Un conflicto de interés crea amenazas al cumplimiento de principios, valores y normas

Situacion en que la persona se encuentra impedida de cumplir con el principio de
imparcialidad en el desempefno de su empleo, cargo o comisidn, en razén de
intereses personales, familiares o de negocios que interfieren en la atencion o
resolucion de un asunto.

Cédigo de Etica. SFP

conyuge, concubina, concubinario o conviviente, parientes de

Debe manifestarse los T
cualquier tipo o para terceras personas con las que se tengan

posibles conflictos de : . .

: ., relaciones personales, profesionales, laborales, de negocios, o
intereses en la declaracion . .

o para socios o sociedades de las que el SP o las personas antes
inicial y anual

referidas, formen parte
(Art 31 LGRA)

20
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Situacion o accion u objeto utilizado como * Regalos
medio para influir en el comportamiento de
otra persona

» Atenciones

_ * Entretenimiento
Pueden ir desde actos menores de

atenciones (entre comparfieros de trabajo, * Donaciones politicas o caritativas
usuarios, proveedores) hasta actos que « Apelar a la amistad y la lealtad
resultan en el incumplimiento de leyes y

normas. * Empleo u otras oportunidades de negocios

Un incentivo puede tomar muchas formas *Trato preferencial

diversaS ° Derechos

* Privilegios

Deberan los Servidores Publicos procederan a poner los mismos a
informarlo de disposicion de las autoridades competentes en materia de
manera inmediata administracion y enajenacion de bienes publicos

Articulo 40 LGRA

21
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De las faltas administrativas graves de los Servidores Publicos

Articulo 58. Incurre en actuacion bajo Conflicto de Interés el servidor publico que
intervenga por motivo de su empleo, cargo o comision en cualquier forma, en la atencion,
tramitacion o resolucion de asuntos en los que tenga Conflicto de Interés o impedimento

legal
; Qué debe hacer una Al tener conocimiento de los asuntos mencionados en el
persona servidora publica parrafo anterior, el servidor publico informara tal situacion al
en conflicto de intereses? jefe inmediato solicitando sea excusado de participar

Serda obligacion del jefe inmediato determinar y comunicarle
) al servidor publico, a mas tardar 48 horas antes del plazo

¢ Qué debe hacer : .,
el superior establecido para atender el asunto en cuestion, los casos en
jeréarquico? que no sea posible abstenerse de intervenir en los asuntos,
asi como establecer instrucciones por escrito para la
atencion, tramitacion o resolucion imparcial y objetiva de

dichos asuntos.
22



~ ™\ COMITE DE |
CPC %) PARTICIPACION
_of CIUDADANA

De las faltas administrativas graves de los Servidores Publicos

Articulo 60. Incurrird en enriguecimiento oculto u ocultamiento de Conflicto de Interés el
servidor publico que falte a la veracidad en la presentacion de las declaraciones de
situacion patrimonial o de intereses, que tenga como fin ocultar, respectivamente, el

incremento en su patrimonio o el uso y disfrute de bienes o servicios que no sea explicable o
justificable, o un Conflicto de Interés.

23



% Declaracion de conflicto de interés
Articulo 46 LGRA

Datos adicionales a los contenidos en la Declaracion Patrimonial

Informar y determinar el

conjunto de intereses de un

servidor puablico a fin de Declarante
delimitar cuando éstos entran Pare J 3

en conflicto con su funcidn

Familiares

Informacion de = Dependientes econdmicos

24



9% Declaracion de conflicto de interés

. | Declaracion inicial, dentro de los sesenta dias naturales
P I adZ0S (a I t|e m pO d e siguientes a la toma de posesién con motivo del:

. 7 Ingreso al servicio publico por primera vez;
Ia d ECIa racion Reingreso al servicio publico después de sesenta dias

. . naturales de la conclusién de su ultimo encargo;
patrimonial)

ArtiCUIO 33 Il Declaracion de modificacion patrimonial, durante el mes de
mayo de cada ano, y

IIl Declaracidon de conclusion del encargo, dentro de los sesenta
dias naturales siguientes a la conclusion.

También debera presentar la declaracidén en cualquier momento en que el servidor publico, en el

ejercicio de sus funciones, considere que se puede actualizar un posible Conflicto de Interés

Articulo 48 LGRA 25
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- D- EC LﬁlRAC | O N D E | NTE n ES ES HINGUNO AGREGAR MODIFICAR SIN CAMBIO

1. PARTICIPACION EN EMPRESAS, SOCIEDADES O ASOCIACIONES (HASTA LOS 2 ULTIMOS ANOS)
TODOS LOS DATOS DE LA PARTICIPACION EN EMPRESAS, SOCIEDADES O ASOCIACIONES DE LA PAREIA O DEPENDIENTES ECONOMICOS NO SERAN PUBLICOS.
|:| DECLARANTE DPAREJA |:| DEPENDIENTE ECONOMICO

NOMBRE DE LA EMPRESA, SOCIEDAD O ASOCIACION| REC PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE ACUERDO A ESCRITURA
PO DE N | ArobERADO - RECIBE REMUNERACION POR SU PARTICIPACION?

o ] ACCHOMISTA [ CoLaBORADOR <l MO
PARTICIPACION = ACCIONIST: 3 COLASORADO [] []

] REPRESENTANTE [ OTRO (ESPECIFIQUE) MONTO MENSUAL NETO

LUGAR DONDE SE UBICA

EN MEXICO EN EL EXTRAMNIERO
EMTIDAD FEDERATIVA PAIS DONDE SE LOCALIZA
[ AGRICULTURA JCOMERCID AL POR MEMOR [ SERVICIOS CORPORATINDGS
EE%TEE FEFERF{‘:'}I'[E}H EQI;"ID ] MINERIA [ TRANSPORTE [ SERVICIOS DE SALUD
1 EMERCIA ELECTRICA I MEDIOS MASIVDS [ SEBVICIOS DE ESPARCIMIENTD
] CONSTRUCCION [ 5ERVICIOS FINAMCIERDS 1 SERVICIOS DE ALOJIAMIENTD
1 INDUSTRIA BMAMUFACTURERA CISERVICIOS INMOBILIARIOS 1 OTRO (ESPECIFIQUE)
[ COMERCIO AL POR MAYOR [ SERVICIOS PROFESIOMALES

ACLARACIONES / OBSERVACIONES

26
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2. ¢ PARTICIPA EN LA TOMA DE DECISIONES DE ALGUNA DE ESTAS INSTITUCIONES ?
NiNGuno ] Acrecar ] mopiFicar ] sincameio ] eaoa ]

(HASTA LOS 2 ULTIMOS ANOS)

3. APOYOS O BENEFICIOS PUBLICOS

(HASTA LOS 2 ULTIMOS ANOS)

BEMEFICIARIO DE ALGUN PROGRAMA PUBLICO

] DECLARAMNTE O TioA)

C ] CoOMYUGE 1 PRIMOA]
] COMNCUBIMNA O COMCUBINARIO O SOERINGA)
C 1 COMVIVIEMTE 1 AHIADOA)
CHIIO) [ MNUERA

] HERRARMO[A) 1 YERNOQ

1 CUNADOA) 1 ABUELGA)
1 ManEE O MIETSA)
] PADRE 1 COTRUA)

4. REPRESENTACION (HASTA LOS 2 ULTIMOS ANOS)

NOMEBRE DEL PROGRAMA

NiNGuNo [JJ] Acrecar ] mopiFicar [l sincameio [l s ]

INSTITUCION QUE OTORGA EL APOYOD

NIVEL U ORDEN DE GOBIERNO TIPO DE APOYO
FEDERAL [ SUBSIDIO

% ESTATAL ] SERVICIO

[ MUNICIPAL [ ALCALDIA 1 OERA

[ oTRO [ESPECIFIQUE)

FORMA DE RECEPCION DEL APOYO C I MOMETARIC

[ ESEECIE

MONTO APROXIMADC DEL APOYO MENSUAL

ESPECIFIQUE EL APOYO

ACLARACIONES / OBSERVACIONES

TODOS LOS DATOS DE REPRESENTACION DE LA PAREJA O DEPENDIENTES ECONOMICOS NO SERAN PUBLICOS.

NiNGuNo ] acrecar ] mopiFicar [l simcameio [l saa

[ ] DECLARANTE [ _JPAREIA [ | DEPENDIENTE ECONOMICO

27
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5. CLIENTES PRINCIPALES
(HASTA LOS 2 ULTIMOS ANOS)

NINGUNO ] Acrecar ] MopiFicar ] sincameio i saoa ]

TODOS LOS DATOS DE CLIENTES PRINCIPALES DE LA PAREJA O DEPENDIENTES ECONOMICOS NO SERAN PUBLICOS.

SE MANIFESTARA EL BENEFICIO O GANANCIA DIRECTA DEL DECLARANTE 5l SUPERA
MENSUALMENTE 250 UNIDADES DE MEDIDA Y ACTUALIZACION (UMA)

¢ REALIZA ALGUNA ACTIVIDAD LUCRATIVA INDEPENDIENTE AL EMPLEQ, CARGO O COMISION?

si[ ] MO ]

[] DECLARANTE [_|PAREJA [ |DEPENDIENTE ECONOMICO

6. BENEFICIOS PRIVADOS
(HASTA LOS 2 ULTIMOS ANOS)

nincuno ] Acrecar ] mooiricar | sincameio i eaa ]

TIPO DE BENEFICIO

[ ]sCRTED [ Jconcurso [ |oomacioN [ |OTRO [ESPECIFIQUE)
BEMEFICIARIO OTORGANTE PERSCNA FISICA [ PERSONA MORAL
] DECLARANTE ] MOMEBRE O RAZON SOCIAL DEL OTORGANTE
[ COMYUGE ] PRIMOR)
[ COMCUBINA O CONCUBINARIC — ﬁmw RFC
= = NUER {"" FORMA DE RECEPCION DEL BENEFICIO [IMONETARIO [ ESPECIE
] = e ESPECIFIQUE EL BENEFICIO
[ MADRE [  MIETOA)
— PADRE ] OTROA) MONTO MENSUAL APROXIMADO

DEL BENEFICIO

28
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7. FIDEICOMISOS NINGUNO [JJ] Acrecar ] mopiFicar ] sincameio [l eaoa ]

(HASTA LOS 2 ULTIMOS ANOS)

TODOS LOS DATOS DE PARTICIPACION EN FIDEICOMISOS DE LA PAREJA © DEPENDIENTES ECONOMICOS NO SERAN PUBLICOS.

PARTICIPACION EN FIDEICOMISOS

[ ] DECLARANTE [ | PAREIA [ ] DEPENDIENTE ECONOMICO

29
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La persona al actuar, no solo elige cosas,
sino que se elige a si misma,

elige quién quiere ser

La ética se refiere al debate entre lo que se
debe hacer, lo que queremos hacer y la mayor
libertad que tenemos para tomar una
decision

La ética es el arte de elegir

Fernando Sabater

30



CPC

COMITE DE
PARTICIPACION
CIUDADANA

Gracias
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